
aáÉ=mä~Öá~íJmä~ÖÉ
kÉÄÉå=fååçî~íáçåÉåI=áå=ÇáÉ=îáÉä=dÉäÇ=ìåÇ=hêÉ~J

íáîáí®í=áåîÉëíáÉêí=ïìêÇÉI=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=jÉëëÉå

~ìÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=c®äëÅÜìåÖÉå=çÇÉê=mêçÇìâíJ

å~ÅÜ~ÜãìåÖÉåK=cçäÖÉåÇÉê=_Éáíê~Ö=òÉáÖí=~ìÑI

ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëëíÉääÉê=~ìÑ=ÇÉê=iáÖå~=ëÅÜåÉää

ìåÇ=ïáêâìåÖëîçää=îçê=mä~Öá~íÉå=ëÅÜΩíòÉå=â∏åJ

åÉåK

sçå=aêK=bÅâÜ~êÇ=iáÅÜÉê

aÉê=^ìíçê=áëí=ÄÉáã=c~ÅÜîÉêÄ~åÇ=eçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖëã~ëÅÜáJ
åÉå=áã=saj^=ÑΩê=Ç~ë=qÜÉã~=m~íÉåíêÉÅÜí=òìëí®åÇáÖK

Éáã= qÜÉã~= łmä~Öá~íÉ�= ïÉêÇÉå= ÇáÉ

ãÉáëíÉå= ëçÑçêí= ~å=ÇáÉ=ÄáääáÖÉ= ł`çéóJ

t~íÅÜ�= çÇÉê= ÇáÉ= aÉëáÖåÉêJe~åÇí~ëÅÜÉ

òìã= pìéÉêJpçåÇÉêéêÉáë= ~ìë= ÇÉã= äÉíòíÉå

rêä~ìÄ= ÇÉåâÉåK= aáÉ= ^ëëçòá~íáçå= áëí= êáÅÜJ

íáÖI=ÇçÅÜ=Ü∏êí=Ç~ë=qÜÉã~=mä~Öá~íÉ= ä®åÖëí

åáÅÜí= ãÉÜê= ÄÉá= å~ÅÜÖÉã~ÅÜíÉå= çÇÉê

å~ÅÜÉãéÑìåÇÉåÉå= iìñìëÖÉÖÉåëí®åÇÉå

~ìÑK= sáÉäãÉÜê= áëí= ÜÉìíÉ= éê~âíáëÅÜ= àÉÇÉê

táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖ= ãÉÜê= çÇÉê= ïÉåáÖÉê

ëí~êâ= îçå=mêçÇìâíéáê~íÉêáÉ= ÄÉíêçÑÑÉåK=a~J

ÄÉá= ÖÉÜí= Éë= åáÅÜí= åìê= ìã= Ç~ë= ł^ÄâìéJ

ÑÉêå�= îçå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= lêáÖáå~ä~êíáâÉäåI

ëçåÇÉêå=áããÉê=ãÉÜê=~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=ìåòìJ

ä®ëëáÖÉ=kìíòìåÖ=îçå=ÖÉëÅÜΩíòíÉå=qÉÅÜåçJ

äçÖáÉå=ìåÇ=håçïJÜçïK=a~ë=^ìëã~≈=ÇÉê

mêçÇìâíéáê~íÉêáÉ= Ü~í= áåòïáëÅÜÉå= ÉáåÉå

rãÑ~åÖ=ÉêêÉáÅÜíI=Ç~ëë=ã~å=ÜÉìíÉ=ÉáÖÉåíJ

äáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=åìê=îçå=ÉáåÉê=mä~ÖÉI=ëçåJ

ÇÉêå=ïÉÖÉå=ÇÉå=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=rãJ

_

ë~íòÉáåÄì≈Éå= îçå= íÉáäïÉáëÉ= ÉñáëíÉåòÄÉJ

ÇêçÜÉåÇÉå=wìëí®åÇÉå=ëéêÉÅÜÉå=ãìëëK

mêçÇìâíéáê~íÉêáÉ=åáÅÜí=åìê=áå=`Üáå~

k~ÅÜ= pÅÜ®íòìåÖ= ÇÉë= saj^= ÄÉíêìÖ= ÇÉê

sÉêäìëí= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= j~ëÅÜáåÉåJ= ìåÇ

^åä~ÖÉåÄ~ìë=ÇìêÅÜ=mä~Öá~íÉ=áã=g~Üê=OMMU

êìåÇ= T=jêÇK= bìêçK= k~ÅÜÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉå

îçê= ~ääÉã= Ö~åòÉ= j~ëÅÜáåÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ

ÇÉê=k~ÅÜÄ~ì=îçå=hçãéçåÉåíÉå=ìåÇ=bêJ

ë~íòíÉáäÉå= ëíÉääí= Éáå= Öêç≈Éë= mêçÄäÉã= Ç~êK

wì= ÇÉå=ã~ëëáîÉå= rãë~íòîÉêäìëíÉå= âçãJ

ãÉå= fã~ÖÉëÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄïÉÜê=ìåJ

ÄÉêÉÅÜíáÖíÉê=oÉâä~ã~íáçåÉå=ìåÇ=mêçÇìâíJ

Ü~ÑíìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=ÜáåòìI=ïÉåå=Éë=ÇìêÅÜ

ÇÉå= báåë~íò= îçå= ÖÉÑ®äëÅÜíÉå= qÉáäÉå= òì

pÅÜ®ÇÉå= ~å= j~ëÅÜáåÉå= ìåÇ= ^åä~ÖÉå

âçããíK=_Éá=ÇÉå=eÉêëíÉääìåÖëä®åÇÉêå=ÇÉê

mä~Öá~íÉ= åÉÜãÉå= åÉÄÉå= `Üáå~= ïÉáíÉêÉ

~ëá~íáëÅÜÉ= i®åÇÉê= ïáÉ= q~áï~åI= fåÇáÉå

ìåÇ=pΩÇâçêÉ~=ìåêΩÜãäáÅÜÉ=îçêÇÉêÉ=mä®íJ

òÉ= ÉáåK= páÖåáÑáâ~åíÉ= ^åíÉáäÉ= Ü~ÄÉå= ~ÄÉê

~ìÅÜ= Éìêçé®áëÅÜÉ= i®åÇÉê= ïáÉ= fí~äáÉåI

aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=qΩêâÉáK

p==m==b==`==f==^==i

iáÖå~

mä~Öá~íÉ= ëáåÇ= ÉáåÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= _ÉÇêçÜìåÖ

ÑΩê= ÇáÉ= fååçî~íáçåëâê~Ñí= ìåÇ= tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= fåîÉëíáíáçåëÖΩíÉêáåJ

ÇìëíêáÉK= få= ÉáåÉê= ÄêÉáí= ~åÖÉäÉÖíÉå=rãÑê~J

ÖÉ=ÇÉë=saj^=òìã=qÜÉã~=mêçÇìâíéáê~íÉJ

êáÉ= Ö~ÄÉå=ãÉÜê= ~äë= òïÉá= aêáííÉä= ÇÉê= cáêJ

ãÉå=~åI=ìåãáííÉäÄ~ê=ÄÉíêçÑÑÉå=òì=ëÉáåK=bë

áëí=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=îÉêïìåÇÉêäáÅÜI=ïÉåå=å~J

ÜÉòì=~ääÉ=cáêãÉå=Ó=çÄ=îçå=mêçÇìâíéáê~íÉJ

êáÉ= ÄÉíêçÑÑÉå= çÇÉê= åáÅÜí= Ó= j~≈å~ÜãÉå

íêÉÑÑÉåI= ìã= ëáÅÜ= îçê= ÇÉê= _ÉÇêçÜìåÖ

ÇìêÅÜ=mä~Öá~íÉ=òì=ëÅÜΩíòÉåK=dÉïÉêÄäáÅÜÉ

pÅÜìíòêÉÅÜíÉ= ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= m~íÉåíÉI

j~êâÉåI= dÉëÅÜã~ÅâëJ= ìåÇ= dÉÄê~ìÅÜëJ

ãìëíÉê= ëáåÇ= ÉêëíÉë=jáííÉä= ÇÉê=t~ÜäI= ìã

ëáÅÜ= ÖÉÖÉå= mêçÇìâíéáê~íÉêáÉ= òì= ïÉÜêÉåK

tÉáíÉêÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= qÉáäÉ= ÇÉê= ^ÄïÉÜêJ

ëíê~íÉÖáÉ= ìãÑ~ëëÉå= ÇáÉ= ëçêÖÑ®äíáÖÉ= ^ìëJ

ï~Üä=îçå=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêå=ìåÇ=ÇÉå

håçïJÜçïJpÅÜìíò= ÇìêÅÜ= dÉÜÉáãÜ~äJ

íìåÖK

h~ãé~ÖåÉå=ÖÉÖÉå=mä~Öá~íÉ

a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÖÉïáååÉå= áå= àΩåÖÉêÉê

wÉáí= íÉÅÜåáëÅÜÉ= pÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå= òìJ

åÉÜãÉåÇ= ~å= _ÉÇÉìíìåÖK= páÉ= ëçääÉå= Ç~ë

hçéáÉêÉå=îçå=mêçÇìâíÉå=ÇìêÅÜ=âçåëíêìâJ

íáîÉI= éêçÇìâíáçåëÄÉòçÖÉåÉ=ìåÇ= fqJÄ~ëáÉêJ

íÉ= ^åë®íòÉ= ÉêëÅÜïÉêÉå= çÇÉê= Éë= Éêã∏ÖäáJ

ÅÜÉåI= ÇáÉ= lêáÖáå~äáí®í= îçå= mêçÇìâíÉå

å~ÅÜòìïÉáëÉåK= a~= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ= pÅÜìíòJ

êÉÅÜíÉ= ~ääÉáå= âÉáåÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå= j~≈J

å~ÜãÉå= ÖÉÖÉå= mä~Öá~íÉ= ëáåÇI= ëÉíòí= ëáÅÜ

ÇÉê= saj^= ëÉáí= ä®åÖÉêÉã= ÑΩê= ÇáÉ= bêÑçêJ

ëÅÜìåÖ= îçå= hçåòÉéíÉå= ÇÉë= íÉÅÜåçäçÖáJ

ëÅÜÉå= mä~Öá~íëÅÜìíòÉë= Éáå= ìåÇ= ÄÉíÉáäáÖí

ëáÅÜ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~âíáî=~å=ÇÉê=fååçî~íáJ

máê~íÉêáÉJléÑÉê
^äíÉåÇçêÑ=
oÉÅÜíë=Ç~ë=lêáÖáJ
å~äI=äáåâë=ÇáÉ
hçéáÉW=aáÉ=k~ÅÜJ
Ä~ìíÉå=ÇÉë=bêJ
ÑçäÖëãçÇÉääë
łt^=U�=ÜÉá≈Éå
ÄÉá=vçåÖï~åÖ
łPOs�K=aáÉ=^ëáJ
~íÉå=ÄÉÇáÉåÉå
ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê
ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåI
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ
ÇÉë=^äíÉåÇçêÑJ
_áäÇã~íÉêá~äë=ÑΩê
áÜêÉ=mêçëéÉâíÉ

RM= = eh= PLOMMV= =

çåëéä~ííÑçêã= ł`çåáãáí�I= ÇáÉ= òÉÜå= îçã

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêJ

ëÅÜìåÖ= E_j_cF= ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ= mêçàÉâíÉ= ãáí

i∏ëìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= fåîÉëíáíáçåëÖΩíÉêáåÇìëJ

íêáÉ= ÖÉÖÉå= mêçÇìâíéáê~íÉêáÉ= ~ìÑòÉáÖíK= a~J

êΩÄÉê=Üáå~ìë=ìåíÉêëíΩíòí=ÇÉê=saj^=ëÉáåÉ

jáíÖäáÉÇÉê= áã=h~ãéÑ= ÖÉÖÉå= mêçÇìâíéáê~J

íÉêáÉ=ãáí=ÇÉê=h~ãé~ÖåÉ=mêç=lêáÖáå~äI=ÇáÉ

ÇáÉ= sçêíÉáäÉ= ÇÉë= báåë~íòÉë= îçå= lêáÖáå~äJ

íÉÅÜåçäçÖáÉ=~ìÑòÉáÖíK

pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=~ìÑ=ÇÉê=iáÖå~

j~å= Äê~ìÅÜí= âÉáå= mêçéÜÉí= òì= ëÉáåI= ìã

îçê~ìëë~ÖÉå= òì= â∏ååÉåI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ~ìÑ

ÇÉê= âçããÉåÇÉå= iáÖå~= ïáÉÇÉê= mä~Öá~íÉ

ÄÉï®ÜêíÉê=j~ëÅÜáåÉå=òì=ÄÉëáÅÜíáÖÉå=ëÉáå

ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=^ìëëíÉääÉê= ëíÉääí= ëáÅÜ=Ç~J

ÜÉê= ÇáÉ= cê~ÖÉI= ïáÉ= ~ìÑ= ÇÉê= iáÖå~= ÖÉÖÉå

mä~Öá~íÉ=îçêÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=^ìÅÜ

ïÉåå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=Ó=áã=dÉJ

ÖÉåë~íò= òì= íÉÅÜåáëÅÜÉå= j~≈å~ÜãÉå= Ó

mä~Öá~íÉ=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêå=â∏ååÉåI=Éêã∏ÖJ

äáÅÜÉå= ëáÉ= ÇçÅÜ= áÜêÉã= fåÜ~ÄÉê= áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= jÉëëÉå= ëÅÜåÉää= ìåÇ= ïáêJ

âìåÖëîçää= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= sÉêäÉíòìåÖ= ëÉáåÉê

pÅÜìíòêÉÅÜíÉ= îçêòìÖÉÜÉåK= aÉê= fåÜ~ÄÉê

îçå= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= pÅÜìíòêÉÅÜíÉå= â~åå

åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= eÉêëíÉääìåÖ= çÇÉê= ÇáÉ= kìíJ

òìåÖ= ÖÉëÅÜΩíòíÉê= mêçÇìâíÉ= ìåíÉêë~ÖÉåI

ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇÉå= sÉêíêáÉÄ= ÇìêÅÜ= aêáííÉ

çÇÉê= ~ìÅÜ= åìê= Ç~ë= Ääç≈É= ^åÄáÉíÉå= çÇÉê

_ÉïÉêÄÉå= ÇÉê= å~ÅÜÖÉ~ÜãíÉå= mêçÇìâíÉ

îÉêÄáÉíÉåK=kÉÄÉå= pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò= ÑΩê= ÄÉJ

êÉáíë= îÉêíêáÉÄÉåÉ= mêçÇìâíÉ= ëíÉÜí= ÇÉã= fåJ

Ü~ÄÉê= îçå= pÅÜìíòêÉÅÜíÉå= ~ìÅÜ= Éáå= ^ìëJ

âìåÑíë~åëéêìÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= eÉêâìåÑí= ÇÉê

mêçÇìâíÉ=òìK=få=ëÅÜïÉê=ïáÉÖÉåÇÉå=c®ääÉå

â~åå= ëçÖ~ê= ÇáÉ=_ÉëÅÜä~Öå~ÜãÉ=ìåÇ=sÉêJ

åáÅÜíìåÖ=îçå=bêòÉìÖåáëëÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåK= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÜáÉêÑΩê= áëíI= Ç~ëë= ÇÉê

eÉêëíÉääÉê=ÄÉêÉáíë=áã=sçêÑÉäÇ=ÉáåÉê=jÉëëÉ

ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ= pÅÜìíòêÉÅÜíÉ= ÑΩê= fååçî~íáçJ

åÉå= ~åãÉäÇÉíK=rã= ~ìÑ= ÇÉê=jÉëëÉ= ëÉäÄëí

Ü~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖ=òì= ëÉáåI=ãΩëëÉå=ÖÉÉáÖåÉJ

íÉ= råíÉêä~ÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã= jÉëëÉëí~åÇ= îçêJ

EcçíçëW=^äíÉåÇçêÑF



p==m==b==`==f==^==i

iáÖå~

nì~äáí®í= ^ìÑ= lêáÖáå~äã~J
ëÅÜáåÉåI= JâçãéçåÉåíÉå= ìåÇ
JÉêë~íòíÉáäÉ= îçå= å~ãÜ~ÑíÉå
eÉêëíÉääÉêå=áëí=sÉêä~ëëK=e®ìÑáÖ
ïáêÇ= îÉêÖÉëëÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^åëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå
åìê=ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉå=qÉáä=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=ÉáåÉê
mêçÇìâíáçåë~åä~ÖÉ=~ìëã~ÅÜÉåK=j~ëÅÜáåÉå=ÖÉJ
êáåÖÉê=nì~äáí®í=ÑΩÜêÉå=Ü®ìÑáÖÉê=òì=mêçÇìâíáçåëJ
~ìëÑ®ääÉåI=ÇáÉ=îáÉä=dÉäÇ=âçëíÉå=ìåÇ=îÉêÜáåÇÉêåI
Ç~ëë= hìåÇÉå= íÉêãáåÖÉêÉÅÜí= ÄÉäáÉÑÉêí= ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK=jáí= éê®òáëÉåI= ä~åÖäÉÄáÖÉå=j~ëÅÜáåÉåI
ÇáÉ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉêáåÖÉ=^ìëÑ~ääê~íÉå=~ìÑJ
ïÉáëÉåI=ïáêÇ=ã∏ÖäáÅÜÉå=mêçÇìâíáçåëéêçÄäÉãÉå
ïáêâë~ã=îçêÖÉÄÉìÖíK

fååçî~íáçå= jáí= ÇÉå= áååçî~íáîÉå= fÇÉÉå= ÇÉê
lêáÖáå~äÜÉêëíÉääÉê= ëáÅÜÉêå= ëáÅÜ= ÇáÉ= h®ìÑÉê= ÇÉå
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= tÉííÄÉïÉêÄëîçêëéêìåÖK= dÉáëJ
íáÖÉ=báÖÉåíìãëêÉÅÜíÉ=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=~äë=^åêÉáò
ÑΩê=fååçî~íáçåÉå=ÖÉÇ~ÅÜí=Ó=åìê=cáêãÉåI=ÇáÉ=ÑΩê
áÜêÉ= bêÑáåÇìåÖÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÉåíäçÜåí= ïÉêJ
ÇÉåI=â∏ååÉå=åÉìÉ= fÇÉÉå=ÉåíïáÅâÉäåK=aÉê=h~ìÑ
îçå=lêáÖáå~äíÉÅÜåçäçÖáÉ= áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ= fåîÉëíáíáJ
çå=áå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí
áå= ÇáÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~ÑíK

bÑÑáòáÉåò= ^ìÅÜ= ïÉåå= ÇáÉ= sÉêëìÅÜìåÖ= Öêç≈
ìåÇ=ÇÉê=mêÉáë=ÑΩê=mä~Öá~íÉ=çÑí=îÉêäçÅâÉåÇ=ÖΩåëJ
íáÖ= áëíI= Öáäí= ÉëI= åáÅÜí= ~å= ÇÉê= Ñ~äëÅÜÉå= píÉääÉ= òì
ëé~êÉåI=ÇÉåå= ~ìÑ= ä~åÖÉ= páÅÜí= âçããí=ÄáääáÖ= çÑí
íÉìÉêK= aÉê= h~ìÑ= îçå= lêáÖáå~äã~ëÅÜáåÉå= ìåÇ
çêáÖáå~äÉå= bêë~íòíÉáäÉå= òì= Ñ~áêÉå= mêÉáëÉå=ã~ÅÜí
ëáÅÜ= ~ã= båÇÉ= ÄÉò~ÜäíI= ÇÉåå= hçëíÉå= ÑΩê= Ü®ìJ
ÑáÖÉ= oÉé~ê~íìêÉå= çÇÉê= mêçÇìâíáçåëëí∏êìåÖÉå
ÉåíÑ~ääÉåK= bÑÑáòáÉåò= áå= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= Ó= åìê
lêáÖáå~äíÉÅÜåçäçÖáÉ= Ö~ê~åíáÉêí= Éáå= çéíáã~äÉë

sÉêÜ®äíåáë=îçå=mêÉáë=ìåÇ=iÉáëJ
íìåÖK

bêÑ~ÜêìåÖ= håçïJÜçï= ä®ëëí
ëáÅÜ= åáÅÜí= âçéáÉêÉå= Ó= ïÉê= ëÉáí= g~ÜêÉå= áã= dÉJ
ëÅÜ®Ñí= áëíI=ïÉá≈I=ï~ë=Éë=ÜÉá≈íI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÉáåÉê=j~ëÅÜáåÉ=îçã=wÉáÅÜÉåÄêÉíí=Äáë=òìã=mêçJ
ÇìâíáçåëÉáåë~íò=òì=âÉååÉåK=fåÖÉåáÉìêÉ=îçå=lêáJ
Öáå~äã~ëÅÜáåÉå= ìåÇ= JâçãéçåÉåíÉå= îÉêëíÉÜÉå
ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÜÉäÑÉåI=íÉìêÉ
cÉÜäÉê= òì= îÉêãÉáÇÉåK= c~ÅÜäÉìíÉ= ëÉíòÉå= ~ìÑ= ÇáÉ
ä~åÖà®ÜêáÖÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ÇáÉëÉê= dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉê
ìåÇ=éêçÑáíáÉêÉå= îçå=ÇÉêÉå=håçïJÜçïK=pç= ä®ëëí
ëáÅÜ= ÇáÉ= ÖäçÄ~äÉ=hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉë= ÉáÖÉJ
åÉå=råíÉêåÉÜãÉåë=ëáÅÜÉêåK

páÅÜÉêÜÉáí= fåíÉêå~íáçå~äÉ= páÅÜÉêÜÉáíëëí~åJ
Ç~êÇë= ãΩëëÉå= ÉáåÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåK= hçãéêçJ
ãáëëÉI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=dÉJ
ëìåÇÜÉáí=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÖÉÜíI=Ç~êÑ=Éë=åáÅÜí=ÖÉJ
ÄÉåK=páÅÜÉêÜÉáí=â~åå=åìê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=îçå
lêáÖáå~äíÉÅÜåçäçÖáÉ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ïÉêÇÉåI
ÇÉåå=ÇìêÅÜ=ÖÉÑ®äëÅÜíÉ=j~ëÅÜáåÉåíÉáäÉ=â∏ååÉå
jÉåëÅÜÉåäÉÄÉå= áå= dÉÑ~Üê= ÖÉê~íÉåK= iÉáÇÉê
òÉáÖí= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= Ü®ìÑáÖ= áå= ÇÉê= mê~ñáëI= Ç~ëë
åáÅÜí=ΩÄÉê~ääI=ïç=Éáå=`bJhÉååòÉáÅÜÉå=Çê~ìÑ=áëíI
~ìÅÜ=~Ç®èì~íÉ=páÅÜÉêÜÉáí=Çêáå=áëíK

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå
√= fååçî~íáçåëéä~ííÑçêã=`çåáãáíW
ïïïKÅçåáãáíKÇÉ
√= h~ãé~ÖåÉ=łmêç=lêáÖáå~ä�W
ïïïKîÇã~KçêÖLçêáÖáå~ä
√= aÉìíëÅÜÉë=m~íÉåíJ=ìåÇ=j~êâÉå~ãíW
ïïïKÇéã~KÇÉ
√= m~íÉåí~åï~äíëâ~ããÉêW
ïïïKé~íÉåí~åï~äíKÇÉ

^êÖìãÉåíÉ=ÑΩê=lêáÖáå~äÉ

_ÉëçåÇÉêë=ÇêÉáëíÉ

k~ÅÜ~ÜãìåÖÉå=ïÉêÇÉå

~ääà®ÜêäáÅÜ=ãáí=ÇÉã

kÉÖ~íáîéêÉáë=mä~Öá~êáìë

~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí

RO= = eh= PLOMMV= =

Ü~åÇÉå= ëÉáåI=ãáí=ÇÉåÉå=Ç~ë= pÅÜìíòêÉÅÜí

å~ÅÜÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉå= â~ååI= òìã= _ÉáJ

ëéáÉä= lêáÖáå~äÉ= çÇÉê= ÄÉÖä~ìÄáÖíÉ= hçéáÉå

ÇÉê=pÅÜìíòêÉÅÜíëìêâìåÇÉK=rã=ÖÉÖÉå=mä~J

Öá~íçêÉå= ~ìÑ= ÇÉê=jÉëëÉ= í®íáÖ= ïÉêÇÉå= òì

â∏ååÉåI=ãìëë= Éáå= oÉÅÜíë~åï~äí= îçê= lêí

òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåK=aÉê= ^åï~äí=ïáêÇ

áå=ÇÉê=oÉÖÉä=îÉêëìÅÜÉåI=ÇÉã=mä~Öá~íçê=ÉáJ

åÉ= ^Äã~ÜåìåÖ= òìòìäÉáíÉå= ìåÇ= áÜã= ÇáÉ

^ÄÖ~ÄÉ= ÉáåÉê= ëíê~ÑÄÉïÉÜêíÉå= råíÉêä~ëJ

ëìåÖëÉêâä®êìåÖ= ~åòìÄáÉíÉåK= táêÇ= âÉáåÉ

ëçäÅÜÉ= bêâä®êìåÖ= îçã= mä~Öá~íçê= ìåíÉêJ

òÉáÅÜåÉíI=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìíòêÉÅÜíëáåJ

Ü~ÄÉê= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÖÉêáÅÜíäáÅÜ= ÉáåÉ

ÉáåëíïÉáäáÖÉ= sÉêÑΩÖìåÖ= òì= ÉêïáêâÉåK= wìJ

ëí®åÇáÖ= ÑΩê= ÇáÉ= iáÖå~= áëí= ÇáÉ= m~íÉåëíêÉáíJ

â~ããÉê=ÇÉë=i~åÇÖÉêáÅÜíë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖI

ÇÉêÉå= íÉäÉÑçåáëÅÜÉê= _ÉêÉáíëÅÜ~ÑíëÇáÉåëí

ìåíÉê= MR=PNL= Q=UUJOP=TR= ìåÇ= JOP=TU= ÉêJ

êÉáÅÜÄ~ê=áëíK

hìêòÑêáëíáÖÉ=j~≈å~ÜãÉå

e®ìÑáÖ=âçããí=Éë=îçêI=Ç~ëë=îçê=ÉáåÉê=jÉëJ

ëÉ= åáÅÜí= ãÉÜê= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= wÉáí= òìê= ^åJ

ãÉäÇìåÖ= îçå= j~êâÉå= çÇÉê= dÉÄê~ìÅÜëJ

ÄòïK=dÉëÅÜã~ÅâëãìëíÉêå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ

ëíÉÜíK= cΩê= ÇáÉëÉ= c®ääÉ= ëíÉÜí= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëJ

ëíÉääÉê= ÇÉê= iáÖå~= ~ã= ÉêëíÉå= ìåÇ= äÉíòíÉå

sÉê~åëí~äíìåÖëí~Ö= àÉïÉáäë= îçå= NM= Äáë

NQ=rÜê=Éáå=m~íÉåí~åï~äí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI

ÄÉá= ÇÉã= áåíÉêÉëëáÉêíÉ= ^ìëëíÉääÉê= ÉáåÉ= ëç

ÖÉå~ååíÉ= mêáçêáí®íëÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ= ÄÉ~åJ

íê~ÖÉå=â∏ååÉåK=aÉê=m~íÉåí~åï~äí=Ç~êÑ=àÉJ

ÇçÅÜ=âÉáåÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=qÜÉã~=mêáçêáí®íëÄÉJ

ëÅÜÉáåáÖìåÖ=Üáå~ìë=ÖÉÜÉåÇÉå=_Éê~íìåÖÉå

îçêåÉÜãÉåK=


